
 
 معاونت برنامه ریزی و هماهنگی

 مدیریت پژوهش و فناوری

 

 

 

 

 

 نظام نامه پژوهشی شهرداری کاشان

 

 

 

 

 

 
 

 5931مهرماه 



 مقدمه:  

هی  کلان زظیم در حو ه مدیریت شهر ، سیله و سییست 02در راستای  حقق  ست د م تن ازدا     

 به م ظور للیلماملی و بینموجود در سطح سی میزی، هی  ف ی و کیرش یسی ضرور  است ظرفیت

هی  بهبود عمران، مدیریت و خدمیت شتتهر  مورد هی و برزیمههی، طرححدوین اهداف، ستتییستتت

یه و حجزش یسییی و بهره بردار  قرار گیرد. دساییبی به این هدف در امور مذکور مسالزم ش یخت 

آور  به همچ ین فن و حقلیل حقولات اقاصتتید ، اجامیعی، فره ،ی، عمران، مدیریت شتتهر  و

 . بیشدجیمع، یکپیرمه و برو  می صورت مسامر،

قیطی که ماأثر ا  بتیحوجته بته ح و  و حجن داز  و اطلاعتیت و زیز ستترعت فزای ده ح ییرات م    

، ضرورت بیشدهی  رو  جهین میآور یز فنرویکردهی  زوین در  می ه عمران و مدیریت شهر  و ز

مدیریت در غیر این صورت،  شود.هم،یمی و آش ییی بی رویکردهی  زوین بی  ا  پی  احسیس می

هی  فکر  در رات را زداشتتاه و همواره بی دغدغهشتتهر  امکتین مواجهه ف ی  و م ثر بی این ح یی 

 . شودهی  خود مواجه میهی و طرحهی، برزیمهح یین اهداف و سییست

  که در بطن سیخایر سی میزی شهردار  در ح یمل بی شورازظیم پژوه تی، سیسامی است فراگیر  

هی  پژوه ی د به هدایت، مدیریت در اجرا  طرحم هی  زظیماسلامی شهر شکل گرفاه و بی روش

زمیید. هر یک ا  اجزاء هی  ذیربط اقدام میث ور اخاییرات و مستوولیت سی مین  براستیس حدود و 

هی  پژوه  کیربرد  جهت حواز د در ش یسییی و ح ریف طرحیزی و مأموریای شهردار  میستی م 

هی  طرحبه زایجه رستتیزدن زایی  در ستتی   و رفع م تتکلات بر  مربوش زق  داشتتاه و بهی ه

ریز  و اجرایی شهردار  بی ارکین برزیمه ،هی  ذیربطریز  و اجراء در ستی مین پژوه تی در برزیمه 

 . همکیر  زمیی د

هی  هی و سییستگیر  در  می ه استتاراحژ ه م ظور ارحقیء کیفیت حصتمین شتهردار  ب  ؛ا  این رو

هی  هدفم د و کیربرد  استتت. در مرحبط بی حو ه مأموریای خود زیی م د ازجیم مطیل یت و پژوه 



هی  مورد زیی ، میرموب کلان سی   مطیل یت و پژوه ی و به م ظور سیمیزدهی و زهیدی هاین راسا

 است: ر  در مقورهی  ذیل ارایه شدهزظیم پژوه ی شهردا

 ازدا  زظیم پژوه ی الف: فلسفه وجود  و م ن

 مأموریت زظیم پژوه ی  ب:

 ارکین زظیم پژوه ی  ج:

 

 است. شده به صورت حفصیلی شرح داده زیمههی  ب د  این زظیماین مقورهی در بر 

 

 : ح یریف و مفیهین  1میده 

 بیشد، برا یمه دارا  ح یریفی به شرح ذیل میزشده در این زظیمبه کیر گرفاه واژه هی و اصطلاحیت 

 ملاک است.  واژگیزی که ح ریفی ارایه ز ده، ح یریف پذیرفاه شده عمومی،آن دساه ا  

 : شهردار  کیشین؛شهردار 

 : م یط  شهردار  کیشین؛م یط 

 دار  کیشین؛: مدیریت پژوه  و ف یور  م یوزت برزیمه ریز  و همیه ،ی شهرمرکز پژوه 

 ریز  پژوه ی شهردار  کیشین؛گذار  و برزیمه: شورا  سییستشورا

 : کمیسیون حققی  و حوس ه شهردار  کیشین؛کمیسیون

 هی  پژوه ی موضوعی یی ده گیزه.: کمیاهکمیاه

 

 ازدا  زظیم پژوه ی فلسفه وجود  و م ن :0میده 

هی، مدیریت م طوف به راهبردهی، ستییست ییفاه ا  م ستجن، هدفم د، جیمع و زظیم ایجید مجموعه

هی، جهت بهبود ریز ، هدایت، حمییت و پ تتایبیزی، ار ییبی و زظیرت و زیز اجرا  پژوه برزتیمه 



ریز  و اجرایی در امور عمران گذار ، برزیمهاثربر ی و کیرایی حصمیمیت حو ه مأموریای سییست

 و مدیریت شهر .

زظیم پژوه ی  و هوشم د، ب یینبه ع وان شهر  داز ا  شتهر کیشتین   ازدحقق  م تن  در جهت

م د، پویی، اثربر ، یکپیرمه، هدفم د، کیرا، ازدا ، ستیسامی است زظیم شتهردار  در اف  م تن  

بی ع یصتتر مقیطی و ذی ف ین خود در امور عمران و مدیریت بر  و ح یملات ف ی  و م ثر اطمی ین

 شهر . 

 

 : ازدا  زظیم پژوه یهی  م نویژگی 

هی، آیین زیمه هی و ی ستتیستتامی استتت دارا  روشتتهی و رویه زظتیم م د: زظیم پژوه تت  -1

 ن و جیر  در شهردار .هی  مدوّدساورال مل

پذیر زسبت به ارحقیء هی  اثرگذار و حأثیرهی بی شت یخت مقیط پویی: زظیم مطیل یت و پژوه  -0

و پژوه تتی خلاو و بدیع اقدام  هی  علمیزجیم ف یلیترو  زمودن خود ا  طری  اکیفی و ب

 زمیید.می

اثربر : در میرموب زظیم پژوه تی امکین ح ریف زیی هی  پژوه تتی واق ی شهردار  و   -3

صتتورت اثر بر  و کیرآمد فراهن  امور عمران و متدیریت شتتهر  و ازجیم مطلوب آن به 

 گردد. می

ارحبیش صقیح و زمیید و در یک یکپیرمه: اجزا  زظیم پژوه ی به صورت بر ی عمل زمی -4

اصتولی بی راهبرد  مامرکز در جهت اهداف م ین، زسبت به ازجیم اثربر  وظییف مقوله  

 زمیید.اقدام می



قیبل حصتتو  و ما یستت  بی  ف م ین، شتتفیف واهداهتدفم تد: زظتیم پژوه تتی دارا      -5

هی  م ف یلیتهی  عمران و مدیریت شتتهر  بوده و بکیرگیر  حمیمی م یبع و ازجیزیی م د 

 پذیرد. حقق  کیمل این اهداف صورت می اجزا  زظیم در مسیر

دهی بهی ه م یبع صتتقیح و بی ک ار  و زظیرت بر جهت ریز کیرا: زظیم پژوه تتی بی برزیمه -6

 زمیید.وظییف خود به صورت کیرا اقدام میزسبت به ازجیم مطلوب 

یربران م د  کبر : در میرموب زظیم پژوه تی امکین حصو  اطمی ین و رضییت اطمی ین -7

هی  اجرایی ا  در حو ه هی  م ثر بر حصتتمیمیت و برزیمها  خدمیت پژوه تتی و م تتیوره

 گردد. فراهن می

رحقیء و ح یملات ف ی : در میرموب زظیم پژوه ی داخل و خیرج ا  ک ور و ذی ف ین،  می ه ا -8

فراهن  ان و مدیریت شهر  ک ورهی و حصتتمیمیت در امور عمربهبود مستامر برزیمه ریز  

 گردد.می

 

 : مأموریت زظیم پژوه ی 3میده 

هی، هی  مطیل یحی و پژوه تتی براستتیس استتاراحژ گذار  راهبرد  و مدیریت ف یلیتستتییستتت

م طقه بی حوس ه و بکیرگیر   و ع یصتر مقیطی هی  شتهردار   هی و زیی م د هی، برزیمهستییستت  

 .هی  سی میزیظرفیت

 

 شرح مأموریت:

 هی در شهردار ؛پژوه  راهبر  مطیل یت و -1



ریز ، سی میزدهی، ک ار  و گذار ، برزیمههی ا  جمله ستییست مدیریت مطیل یت و پژوه  -0

هی در امور عمران و جهتت پ تتایبتیزی ا  مطیل یت و پژوه   آور  الزمتیت مرحبط  فراهن

 مدیریت شهر ؛

-علمی هی  مبا ی بر شتت یخت و حجزیه و حقلیل دستتایوردهی و پژوه ازجیم مطیل یت  -3

دیریت شهر  و حهیه و حدوین کیربرد ، حقولات اقاصید ، اجامیعی و فره ،ی و زیز امور م

 هی  م یس ؛هی  اجرایی و طرحآمیر  جهت ارایه راهبردهی، سییستهی  گزارش

هی  علمی و پژوه تتی موجود در دسارس جیزبه م یبع و ظرفیتحوست ه و بکیرگیر  همه  -4

زیی هی  شتهردار ، مراکز داز ت،یهی و پژوه تی داخلی و خیرجی جهت پیسر،ویی به    

 هی و مراکز حیب ه. پژوه ی شهردار  و سی مین

 

 : ارکین زظیم پژوه ی 4میده 

اسیسی حو ه است. وظییف در دو حو ه مدیریای و اجرایی طراحی شده زظیم پژوه تی شهردار  

در مرکز پژوه  قرار دارد، به طور عمده مرحبط بی  ای که شتیمل شتورا و کمیسیون است و  مدیری

هی  گیر هی ا  جمله ح یین جهتریز ، راهبرد  و مدیریت در پژوه گذار ، برزیمهستتییستتت

 هی همچون  مدیریت اجرایی پژوه هی  پژوه ی، پی،یرژوه ی، ح یین و پی،یر  جذب بودجهپ

پژوه تتی و  داز تت،یهی وهی  پژوه تتی در مراکز ریز  و بکیرگیر  ظرفیتبرزیمه ستتی میزدهی،

 بیشد.هی  کیربرد  میهی  پژوه ی در مقیطسی   زایی  خروجیزظیرت و ار ییبی پییده

ران بوده که هی و پژوه ،، مراکز داز ،یهی و پژوه ی، شرکتحو ه اجرایی شتیمل مرکز پژوه  

ی به شتت یستتییی، ح ریف و پژوه تتی بی هدایت و رهبر  حو ه مدیریاهی  به ع وان مجریین طرح

هی بی ی به ش یسییی، ح ریف و اجرا  طرحهی بی ح یمل ززدیک و م تیرکت حو ه مأموریا اجرا  طرح

رسیزی و ت اطلا زمیی د. الزامیه هی  مأموریای شهردار  اقدام میح یمل ززدیک و م تیرکت حو  



موریای هی  پژوه تتی ا  طری  ح یمل موثر مجریین بی حو ه مأرحستتی   زایی  حیصتتل ا  طپییده

 گردد. شهردار  پی،یر  و اجرا می

 

 ریز  پژوه ی شهردار  گذار  و برزیمه: شورا  سییست5میده 

 اعضی  شورا  -5-1

  ؛شهردار )رئیس شورا( -1

 ریز  و همیه ،ی )زیی  رئیس شورا(؛م یون برزیمه -0

 ؛شورا(مدیر پژوه  و ف یور  )دبیر  -3

 ؛هی  شورا و شهردار (را  اسلامی شهر )رئیس مرکز پژوه زمیی ده شو -4

 ؛سه زفر ا  م یوزین شهردار بی ازاریب شهردار -5

 ؛دو زفر صیح  زظر بی ازاریب رئیس شورا -6

مطیل یت و پژوه  در بودجه مصتوب سیلییزه شهردار  بی ری    : حصتمیمیت مربوش به امر 1حبصتره  

 شود.ورا احریذ شده و ابلاغ میاعضی  ش 6حی  1ردیف هی  

 شود. دبیرخیزه شورا در مرکز ح کیل می :0حبصره 

 وظییف شورا -5-0

 هی  پژوه ی؛و حصوی  اهداف، اساراحژ  و سییستبررسی  -1

مدت و سیلییزه بر اسیس اس ید بیلادسای مصوب هی  پژوه ی میینبررسی و حصوی  برزیمه -0

 سیله شهردار ؛طرح جیمع شهر کیشین، برزیمه پ   در شهردار  شیمل

بررستی و حهیه بودجه پژوه تی ستیلازه و ستهن اعابیرات پژوه ی برا  همه س وات و      -3

هی و مراکز حیب ه بی حوجه به هی/سی میندجه پژوه تی مصتوب سیلییزه، م یوزت  حرصتی  بو 

 هی  پژوه ی؛برزیمه



در جهت رعییت یکپیرم،ی و جلوگیر  ا   هی  پژوه یهی و ع یوین پروژهحصوی  اولویت -4

 اقدامیت موا   احلاف م یبع؛

 هی  پژوه ی مصوب؛ا  و زظیرت بر ازجیم برزیمهدورهگیر  گزارش -5

 هی  ازجیم شده؛زایی  )کیربست( مطیل یت و پژوه  حقلیل اجرا پی،یر ، زظیرت و حجزیه -6

هی و کمیستتیون بی اهداف، استتاراحژ هی  هی و ف یلیتگیر اظهیرزظر راجع به ازطبیو جهت -7

 هی  پژوه ی.سییست

 

 : کمیسیون حققی  و حوس ه شهردار  کیشین6میده 

 اعضی  کمیسیون -6-1

 ریز  و همیه ،ی شهردار  کیشین )رئیس کمیسیون(؛م یون برزیمه -1

 ؛مدیر پژوه  و ف یور  )زیئ  رئیس و دبیر کمیسیون( -0

 هی  پژوه ی؛رؤسی  کمیاه -3

 زظر به ازاریب رئیس کمیسیون. صیح پ   زفر  -4

زظر داز ،یهی و  حوازد بر حس  موضو  و دساورات جلسه ا  صیح : دبیر کمیسیون می1حبصره 

 آ اد بدون ح  ری  دعوت ک د. 

 شود. در مرکز پژوه  و ف یور  ح کیل می: دبیرخیزه کمیسیون 0حبصره 

 وظییف کمیسیون -6-0

هی  اجرایی اسایزداردهی  پژوه ی دساورال مل ،پی  هید و حصوی  ضوابط، دساورال مل -1

 سی   آن در شهردار ؛و پی،یر  زهیدی ه

 ریی ؛یک میلییرد هی  پژوه ی بی اعابیر بی  ا  حصوی  پروپزا  -0

 هی؛رفع موازع و م کلات فرارو  پژوه بررسی و حدوین راهکیرهی  اسیسی  -3



راهکیرهی و پی  هیدات لا م هی  مرالف و ارائه بررستی وض یت و عملکرد پژوه ی بر   -4

 در خصوص پی رفت بهار امور پژوه ی؛

 هی  پژوه ی شهردار ؛هی  زوبه ا  ا  حمیمی طرحدرییفت گزارش -5

 هی  پژوه ی؛زایی  طرح هی و پروژهحقویل زهییی  -6

 حلفی  امور پژوه ی در موارد زیی ؛ -7

جلسیت کمیسیون به ع وان ار  : جزئییت، زقوه ازجیم وظییف و م،وز،ی ح یملات و برگز1حبصتره  

 زیمه داخلی حوسط دبیر کمیسیون حهیه و جهت حصوی  در کمیسیون ارائه می گردد. آیین

 

 پژوه  و ف یور  شهردار  کیشین : مدیریت7میده 

یید، کلیه اطلاعیت و زمهیه میمرکز پژوه  و ف تیور  موظف استتت بر استتیس ستتی وکیر  که ح  

هی  ر ، ز،هدار  و زیز در قیل  سییستآومراحل( را جمع   پژوه ی )در کلیههیمسا دات طرح

و اطلاعیت آن بیید که مسا دات هی  پژوه تی  یزی پژوه تی م ا تر زمیید. زو  طرح  رست اطلا 

 گردد.آور  و ز،هدار  شود، حوسط کمیسیون ح یین میحوسط مرکز جمع

 

 و مراکز حیب ه شهردار  هی/شرکتهیهی/سی مین: م یوزت8میده 

 وان ماولیین اصلی زایی  و هی و مراکز حیب ه شتهردار  کیشین به ع هی، شترکت هی/ستی مین یوزتم 

ریز  و اجرا  امور، گیر  در حصتتمیمیت برزیمههی  طرح پژوه تتی به م ظور کمک و بهرهخروجی

هی موظف به پی،یر  مستتامر در ک  تد. این بر  مهمارین زق  را در زظتیم پژوه تتی ایفتی می  

 یملی ف ی  و م ثر بی مجریین بیش د. در این راسای بی حح ریف زیی هی  پژوه تی می  شت یستییی و  

در  هی  پژوه تتیستتی   زایی  طرحهی  پژوه تتی به ع وان کیرفرمی و زیظر بر ازجیم و پییدهطرح

سی   مسامر مأموریت خود اقدام بت به بهی ها  و پژوه تی زست  هی  برزیمهگیر راستای  جهت 



( ح تتکیل 9گیزه به شتترح  یر )میده اهداف فوو کمیاه هی  پژوه تتی هفتر جهت زمیی د. دمی

 شود.می

 

 : 9میده 

 کمیاه پژوه ی امور اجامیعی، فره ،ی و گردش،ر ؛ -1

 کمیاه پژوه ی امور حمل و زقل و حرافیک؛ -0

 و مقیط  یست؛ کمیاه پژوه ی امور خدمیت شهر  -3

 کمیاه پژوه ی امور ایم ی و مدیریت بقران؛ -4

 شهرسی   و م میر ؛امور پژوه ی  کمیاه -5

 ؛حوس ه مدیریت و هوشم دسی   شهر امور کمیاه پژوه ی  -6

 .کمیاه پژوه  هی  راهبرد  -7

 

 :هی  پژوه ی موضوعی: اعضی  کمیاه12میده 

 م یون ذیربط )رئیس کمیاه(؛ -1

 ریز  و همیه ،ی؛یر پژوه  و ف یور  م یوزت برزیمهمد -0

مربوش و یی مدیران عیمل م سسیت حیب ه به ازاریب م یون سه زفر ا  مدیران حو ه م یوزت  -3

 ذیربط؛

 سه حی پ   زفر صیح  زظر داز ،یهی و آ اد بی پی  هید رئیس کیماه و حأئید کمیسیون؛ -4

 دبیر کمیاه پژوه ی. -5

 هی  راهبرد  به شرح  یر می بیشد:: حرکی  اعضی  کمیاه پژوه 1بصره ح

 کمیاه(؛م یون برزیمه ریز  و همیه ،ی )رئیس  -



   مدیر پژوه  و ف یور  )دبیر کمیاه(؛ -

 م یوزین ذیربط شهردار ؛ -

 حداکثر مهیر زفر صیح  زظر به ازاریب رئیس کمیاه. -

: دبیر کمیاه می حوازد بی کستت  موافقت رئیس کمیاه ا  مدیران کل و م تتیورین حو ه 0حبصتتره 

 مربوش و زیز سییر صیح  زظران برا  شرکت در جلسه دعوت زمیید. 

قلی که حوسط رئیس کمیاه هی  پژوه ی حداقل دوهفاه یکبیر و در م: جلستیت کمیاه 3بصتره  ح

 شود.گردد، ح کیل میح یین می

زظیم زیمه حی دو زفر دی،ر بی  12میده  ،4پژوه ی موضو  ردیف  هی ح داد  اعضی  کمیاه: 4حبصتره  

 بیشد.ز پژوه  و ف یور  قیبل افزای  میزظر مرک

 شود.در مقل مرکز پژوه  ح کیل میهی دبیرخیزه کمیاه: 6حبصره 

 

  هی  پژوه ی موضوعی: وظییف کمیاه11میده 

 هی  پژوه ی برا  ارسی  به شورا؛همراه بی اولویت پی  هید برزیمه سیلازه پژوه ی -1

 هی  پژوه ی برا  ارسی  به شورا؛ه سیلییزه مورد زیی  برا  ف یلیتپی  هید بودج -0

 بر مب ی  ع یوین پژوه ی مصوب؛هی  مطیل یحی و پژوه ی طرحبررسی و حأئید  -3

 رزظر راجع به پی  هیدهی  پژوه ی؛یبررسی و اظه -4

 ا ؛هی  دورههی  پژوه ی مربوش و حهیه گزارشزظیرت بر اجرا  پروژه -5

 هی.مطیل یت و پژوه  بررسی و حأئید زهییی زایی  -6

هی و هی  هر یک ا  م یوزتوظییف و مأموریته ما یس  بی شرح : دام ه موضوعی هر کمیا1حبصتره  

 بیشد.هی  شهردار  میسی مین

 : عقد هرگوزه قرارداد پژوه ی در شهردا  م وش به رعییت مفید این زظیم زیمه می بیشد.0حبصره 



 : حصوی 10میده 

حوسط شهردار  هی احکیم رؤسی  کمیاهاین زظیم زیمه به حأئید شتهردار مقارم کیشتتین رسیده و  

  گردد. برزیمه ریز  و همیه ،ی ابلاغ می یشین و احکیم اعضی  کمیاه هی حوسط م یوزتک

   


